
^ĄďĂĚŽ�ϭϲ�ĚĞ�yƵůůŽ�ϮϬϮϮ͕�ϮϬ͘ϬϬ 
�ĂƐƚƌŽǀĞƌĚĞ�-�/ŐƌĞǆĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�ĞŶ�sŝůĂďĂĚĞ 

 
^ŽůŽ�sŽĐĞƐ 

&ĞƌŶĂŶĚŽ�'ſŵĞǌ�:ĄĐŽŵĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ� 
'ŝƵƐĞƉƉĞ�EŽǀĂ͕�ĨƌĂƵƚĂ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
'ŝƵƐĞƉƉĞ�EŽǀĂ 
�Ɛ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶƐ�ĚĞ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�EŽǀĂ�ĨŽƌŽŶ�ĞŶǆĂůǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘�K�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
WŽƐƚ� ĐŚĂŵŽƵ� ĂƐ� ƐƷĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶƐ� ͨĞŶĐĂŶƚĂĚŽƌĂƐͩ͘� KƵƚƌŽƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ĞƐĐƌŝďŝƌŽŶ͗� ͨďƌŝůůĂŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘͘͘� ƵŶ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ŵƵƐŝĐĂůͩ� ;/ů� 'ŝŽƌŶĂůĞͿ͖� ͨƵŶŚĂ� ŵĄǆŝĐĂ� ŵŽƐƚƌĂ� ĚĞ�
ǀŝƌƚƵŽƐŝƐŵŽͩ�;'ĂǌǌĞƩĂ�ĚĞů�^ƵĚͿ͖�ͨ�ƌƚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶĂ�ƐƷĂ�ƉĞƌĨĞĐĐŝſŶͩ�;EŝĐĞ�DĂƟŶ͕�&ƌĂŶĐŝĂͿ͖�ͨƵŶ�ĚŝĄůŽŐŽ�
ůĞǀĂĚŽ�ĐŽŶ�ǆĞŶŝĂůŝĚĂĚĞͩ�;EƺƌƟŶŐĞƌ��ĞŝƚƵŶŐ͕��ůĞŵĂŹĂͿ͖�ͨƵŶ�ĞƐƟůŽ�ƉƌŽƉŝŽͩ�;^ĞĐŽůŽ�ø®øͿ͖�ͨƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�
ĚŝǀŝŶŽͩ͘͘͘�;�ŽŶĐĞƌƚ�ZĞǀŝĞǁƐ�h<Ϳ͖�ͨƌĞĮŶĂĚĂ�ŵƵƐŝĐĂůŝĚĂĚĞͩ�;dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�dŝŵĞƐ�DĂůƚĂͿ͖�ͨ�ĂŶŝŶŽ�Ğ�EŽǀĂ�
ƉĂƌĂ�ƵŶŚĂ�ǀĞůĂĚĂ�ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ĞŵŽĐŝſŶƐ͘͘͘� Ă� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĂĚĞŵĂŝƐ͕� Ă� ĐůĂƐĞ�ĚŽƐ�ĚŽƵƐ� ĂƌƟƐƚĂƐͩ� ;DĞŶƐŝůĞ�
ĚĞůůĂ� >ŽŵďĂƌĚŝĂͿ͖� ͨƐŽďƌŝŽ͕� ĞŶĐĂŶƚĂĚŽƌ� Ğ� ĞůĞŐĂŶƚĞ͕� ĚĞĐŝĚŝĚŽ� Ă� ďĂůĞŝƌĂƌ͕� ĐŽŵĂ� ƐĞ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƐĞ� ĚƵŶŚĂ�
ĐŽƌŶƵĐŽƉŝĂ͕�Ă�ƐƷĂ�ĨƌĂƵƚĂ�ĚĂƐ�ƉĞƌůĂƐ�ŵƵƐŝĐĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĠŶͩ�;,Ƶď�ƵůƚƵƌĞͿ͖�ͨŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂƉůĂƵĚŝƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ŵŽŝƚŽ� ƚĞŵƉŽ�ĂŽƐ� ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͕�DĂǆĞŶĐĞ�>ĂƌƌŝĞƵ�Ğ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�EŽǀĂ͕�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�
ĐĂůŝĚĂĚĞ� ĐƵŶŚĂ�ŇƵşĚĂ�Ğ�ĚŽĐĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶͩ� ;>͛�ƌĞŶĂ�Ěŝ�sĞƌŽŶĂͿ͘�'ƌĂĚƵŽƵƐĞ�ŶŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�
dƵƌşŶ�Ğ�ŶŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�>ŝſŶ�ŽŶĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƵ�ĐŽ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�DĂǆĞŶĐĞ�>ĂƌƌŝĞƵ͘�&Žŝ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�
ĐŽŵĂ� ƵŶ� ĚŽƐ� ŵĄŝƐ� ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ� ĨƌĂƵƟƐƚĂƐ� ŝƚĂůŝĂŶŽƐ� ĚĂ� ƐƷĂ� ǆĞƌĂĐŝſŶ͕� EŽǀĂ͕� ĮǆŽ� Ž� ƐĞƵ� ĚĞďƵƚ� ĐŽŵŽ�
ƐŽůŝƐƚĂ�ĞŶ�ϭϵϴϮ�ĐŽĂ�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�^ŝŶĨſŶŝĐĂ�ĚĂ�Z�/͘�/ƐƚŽ�ŵĂƌĐŽƵ�Ž�ĐŽŵĞǌŽ�ĚƵŶŚĂ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ�ƋƵĞ�Ž 



ůĞǀŽƵ� ĄƐ� ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ�ŵĄŝƐ� ƉƌĞƐƟǆŝŽƐĂƐ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĂ͕� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ� Ğ��ƐŝĂ� ;yĂƉſŶ͕� dĂŝůĂŶĚŝĂ͕� �ŚŝŶĂ͕�
�ŽƌĞĂ�Ğ�^ŝŶŐĂƉƵƌͿ͘���ƐŽůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽŵĂ�Ă�WƌĂŐƵĞ�sŝƌƚƵŽƐŝ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�ĚŽ�dĞĂƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
WƌĂŐĂ͕� �ĂŵĞƌĂƚĂ� �ŽŚĞŵŝĐĂ͕� KƌƋƵĞƐƚƌĂ� ĚĂ� �ƌĞŶĂ� Ěŝ� sĞƌŽŶĂ͕� ZĞĂů� KƌƋƵĞƐƚƌĂ� ĚĞ� �ĄŵĂƌĂ� ĚĞ� tĂůůŽŶŝĞ͕�
�ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�dŽŬŝŽ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ��ĂŶŶĞƐ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ͕�&ŝůŚĂƌŵſŶŝĐĂ�ĚĞ�dƵƌşŶ͕�dƺďŝŶŐĞƌ�<ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͕�
&ŝůŚĂƌŵſŶŝĐĂ�ĚĞ�dĂŝůĂŶĚŝĂ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�^ŝŶĨſŶŝĐĂ�ĚĞ��ŽŚĞŵŝĂ�KĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�
^ŝŶĨſŶŝĐĂ�ĚĞ��ƐƚĂŶĂ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�^ŝŶĨſŶŝĐĂ�ĚĞ�^ĂŶƌĞŵŽ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�&ŝůŚĂƌŵſŶŝĐĂ�DŽƌĂǀĂ͕�ĞŶ�ƉƌĞƐƟǆŝŽƐĂƐ�ƐĂůĂƐ�
Ğ� ĨĞƐƟǀĂŝƐ͕� ĐŽŵĂ�ŽƐ� ^ƵŶƚŽƌǇ�,Ăůů͕� <ŝŽŝ�,Ăůů� Ğ�,ĂŵĂƌŝŬǇƵ�,Ăůů� ĞŶ� dŽŬŝŽ͕� WĂƌĐŽ�ĚĞůůĂ�DƵƐŝĐĂ� ĚĞ�ZŽŵĂ͕� ^ĂůĂ�
�ǀŽƌĂŬ�Ğ�ZƵĚŽůĮŶƵŶ�ĞŶ�WƌĂŐĂ͕�>ŽƩĞ��ŽŶĐĞƌƚ�,Ăůů�Ğ��ĞŶƚƌŽ�ĚĂƐ��ƌƚĞƐ�ĚĞ�^ĞƷů͕�dĞĂƚƌŽ�&ŝůŚĂƌŵſŶŝĐŽ�ĞŶ�sĞƌŽŶĂ�
Ğ�^ĞƌĂƚĞ�DƵƐŝĐĂůŝ�ĞŶ�DŝůĄŶ͘��ŶƐŝŶŽƵ�ŶĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞ�WĞƐĐĂƌĂ͕�ŶĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĂƐ��ƌƚĞƐ�ĞŶ�ZŽŵĂ͕�ŶĂ��ƐĐŽůĂ�ĚĞ�
^ĂůƵǌǌŽ� Ğ� ǀŝƐŝƚĂŶĚŽ� ĂƌƟƐƚĂƐ� ŶŽ� ^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ� �ŽůůĞŐĞ� ĚĞ� DĂƌǇůĂŶĚ͕� �h�͘� ZĞĂůŝǌŽƵ� ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ� ŐƌĂǀĂĐŝſŶƐ͕�
ĂůŐƵŶŚĂƐ�ĚĞůĂƐ�ĐŽĂ��ĂŵĞƌĂƚĂ�dŽŬǇŽ�Ğ�hŶŝǀĞƌƐĂů͘�'ŝƵƐĞƉƉĞ�EŽǀĂ�ƌĞĐŝďŝƵ�Ž�WƌĞŵŝŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�DƷƐĐŝĐĂ�
ĚĞ��ĄŵĂƌĂ�ĞŶ�<ŝŽƚŽ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽƵ�ŶŽ�'ϮϬ�ŶĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�ƌĞĐŝďŝƵ�ĞŶ�WƌĂŐĂ�Ž��ƵƌŽƉĞĂŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
�ƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�Ğ�ĞŶ�ϮϬϭϴ� ĨŽŝ�ŶŽŵĞĂĚŽ��D/D&��ĞƐƚ��ƌƟƐƚ�ŶŽ�&ĞƐƟǀĂů� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�<ŽƌĞĂŶ�
�ƵƐĂŶ�DĂƌƵ͘�&Žŝ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ�ĂŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶĂ�Ğ�ĂŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�>ŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƚƌŝďƵŶĂů�
ƉĂƌĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂƐ�Ğ�ŵĞƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌĂŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ͘��ŐŽƌĂ�Ġ�ŵĞƐƚƌĞ�ŶŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�Ě͛�ŽƐƚĞ͘� 
 
K�'ƌƵƉŽ� sŽĐĂů� ^ŽůŽ� sŽĐĞƐ� ĨŽŝ� ĨƵŶĚĂĚŽ�ĞŶ� >ƵŐŽ� ŶŽ� ĂŶŽ�ϭϵϵϮ�ƉŽůŽ� ƐĞƵ� ĂĐƚƵĂů� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕� &ĞƌŶĂŶĚŽ�'ſŵĞǌ�
:ĄĐŽŵĞ͕�ĐŽĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĨĂĐĞƌ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�Ă�ĐĂƉĞůĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶǆŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�Ğ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ĚĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĂ�ŵƷƐŝĐĂ� ĂŶƟŐĂ͘� �Ž� ƚĞŵƉŽ� ĐŽŶǀĞƌƚĞƵƐĞ� ŶƵŶ� ĐŽƌŽ� ĚĞ� ĐĄŵĂƌĂ� ƋƵĞ� ůůĞ� ƉĞƌŵŝƟƵ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă�
ŽƵƚƌŽ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĄŶĚŽƐĞ� ŶĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĂ�ŵƷƐŝĐĂ� ǀŽĐĂů� ŐĂůĞŐĂ͕� ƚĂŶƚŽ� Ă� ĐĂƉĞůĂ� ĐŽŵŽ�
ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŽƌƋƵĞƐƚƌĂƐ�ŐĂůĞŐĂƐ͗�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�^ŝŶĨſŶŝĐĂ�ĚĞ�'ĂůŝĐŝĂ͕�ZĞĂů�&ŝůŚĂƌŵŽŶşĂ�ĚĞ�'ĂůŝĐŝĂ͕�
KƌƋƵĞƐƚƌĂ�sŝŐŽ�ϰϯϬ͕�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶƐ�ĐŽŵŽ�Ă�KƌƋƵĞƐƚƌĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�ĚĞ�yŽǀĞ�ŽƵ�Ž�KƌƉŚĞŽŶ��ŽŶƐŽƌƚ�ĚĞ�sŝĞŶĂ�
Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƟƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐƚĂƐ� :ƵĂŶ�ĚĞ� ůĂ�ZƵďŝĂ͕��ƌƚƵƌŽ��ĂƌďĂ͕� /ŶŐĞ��ĞĐŬ͕�hůƌŝŬĞ�EŽƌƚŚŽī͕�'ĂďƌŝĞůĞ�
'ŝĂĐŽŵĞůůŝ� Ğ�'ŝƵůŝŽ�DĞƌĐĂƟ͘� dĂŵĠŶ� ƚĞŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�Ğ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ� ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ĂƌƋƵŝǀŽƐ� ĚĞ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĚĂ��ĂƚĞĚƌĂů�ĚĞ�>ƵŐŽ�Ğ�ĚŽ�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ��ŝŽĐĞƐĂŶŽ�ĚĞ�>ƵŐŽ͕�ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĐŽŵŽ�yŽĄŶ�
DŽŶƚĞƐ� Ğ� :ƵĂŶ� �ŶƚŽŶŝŽ�DŽƌĞŶŽ� &ƵĞŶƚĞƐ͘� dĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĞŶ� &ĞƐƟǀĂŝƐ� ĚĞ�DƷƐŝĐĂ� ĐŽŵŽ� Ž� /y� �ĞƌƚĂŵĞ� ĚĞ�
DƷƐŝĐĂ�^ĂĐƌĂ�ĚĞ�KƵƌĞŶƐĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞĚŝĐŝſŶƐ�ĚĂ�^ĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚŽ��ŽƌƉƵƐ�ůƵĐĞŶƐĞ�Ğ�ĚŽ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ�MƌŐĂŶŽ�
ĚŽ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ�ĚĞ�>ƵŐŽ͕�s//��ŝĞŶĂů�ĚĞ�ƉŽůŝĨŽŶşĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�;�ĂŶŐĂƐ�ĚĞ�KŶşƐͿ͕�//�Ğ�s/��ŝĐůŽ�ĚĞ�DƷƐŝĐĂ�
^ĂĐƌĂ� ĚĞ� ^ĆŽ� WĞĚƌŽ� ĚĞ� ZĂƚĞƐ� ;WŽƌƚƵŐĂůͿ͕� dĞŵƉŽƌĂĚĂ� ĚĞ�DƷƐŝĐĂ� �ŶƟŐĂ� ŶŽ� �ŽƵƌŽ� ĞŶ� >ĂŵĞŐŽ� ;WŽƌƚƵŐĂůͿ͘�
dĂŵĠŶ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŶŽ�//�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ�Ğ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐĂŵŝŹŽƐ�s/��^d�>>���Ğ�ŶŽ�
�ŝĐůŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ǀŽĐĂů�ĚĞ��^W��K^�^KEKZK^͕�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŚĂ�ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ŶŽ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŐĂůĞŐŽ͘� 
 
&ĞƌŶĂŶĚŽ�'ſŵĞǌ� :ĄĐŽŵĞ� ŝŶŝĐŝŽƵƐĞ� ŶĂ�ŵƷƐŝĐĂ� ĐŽŶ� yŽƐĠ� �ĂƐƟŹĞŝƌĂ� Ą� ŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ϭϰ� ĂŶŽƐ͘� �şŶĚĂ� ƋƵĞ� Ă� ƐƷĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŵƵƐŝĐĂů� Ġ� ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚŽĚŝĚĂĐƚĂ� ĨŽƌŵŽƵƐĞ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĐŽƌĂů� ĐŽŶ� ŵĞƐƚƌĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĐŽŵŽ�DĂŶĞů� �ĂďĞƌŽ͕� :ĂǀŝĞƌ� �ƵƐƚŽ͕� :ƵůŝŽ��ŽŵşŶŐƵĞǌ͕� �Ăƌů�,ƆŐƐĞƚ� ŽƵ� &ĞƌŶĂŶĚŽ� �ůĚŽƌŽ͕� Ğ� ĞŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂ� ǀŽĐĂů� ĐŽŶ� �ŶƚſŶ� ĚĞ� ^ĂŶƟĂŐŽ͕� DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ� WƵĞǇŽ͕� <ĞǀŝŶ� ^ŵŝƚŚ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͘� dĞŶ� ŝŵƉĂƌƟĚŽ�
ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ͕�ĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ŽďƌĂĚŽŝƌŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽƌĂů�ŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
ĚĞ� �� �ŽƌƵŹĂ� Ğ� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶƐ͘� EŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŶŽƐ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ĞƋƵŝƉŽ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚŽ� �ƵƌƐŽ� ĚĞ�
DƷƐŝĐĂ�>ŝƚƷƌǆŝĐĂ�ĚŽ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ�ĚĞ�>ƵŐŽ͘�EŽ�ϭϵϵϮ�ĨƵŶĚŽƵ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ǀŽĐĂů�^ŽůŽ�sŽĐĞƐ�Ğ�ŶĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŝƌŝǆĞ�
ǀĂƌŝĂƐ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶƐ�ĐŽƌĂŝƐ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ƵŐŽ͘ 



WƌŽŐƌĂŵĂ 
 

^ĄďĂĚŽ�ϭϲ�ĚĞ�yƵůůŽ�ϮϬϮϮ͕�ϮϬ͘ϬϬ 
�ĂƐƚƌŽǀĞƌĚĞ�-�/ŐƌĞǆĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�ĞŶ�sŝůĂďĂĚĞ 

 
^ŽůŽ�sŽĐĞƐ 

&ĞƌŶĂŶĚŽ�'ſŵĞǌ�:ĄĐŽŵĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ� 
'ŝƵƐĞƉƉĞ�EŽǀĂ͕�ĨƌĂƵƚĂ 

 
 
 
 

 
 
 

'ĞŽƌŐ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�,ćŶĚĞů�;ϭϲϴϱ-ϭϳϱϵͿ 
�ĂŶŬ�ƐĞŝ�Ěŝƌ͕ �,Ğƌƌ 

WĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ͕�ĐŽƌŽ�Ğ�ſƌŐĂŶŽ 
 

�ŶƚŽŶ��ƌƵĐŬŶĞƌ�;ϭϴϮϰ-ϭϴϵϲͿ 
>ŽĐƵƐ�ŝƐƚĞ� 

WĂƌĂ�ĐŽƌŽ�Ă�ĐĂƉĞůĂ 
 

:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ�;ϭϲϴϱ-ϭϳϱϬͿ� 
^ŽŶĂƚĂ�ĞŶ�ĚŽ�ŵĂŝŽƌ 

WĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ�Ğ�ďĂŝǆŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͕��ts�ϭϬϯϯ� 
�ŶĚĂŶƚĞ-WƌĞƐƚŽ͕��ůůĞŐƌŽ͕��ĚĂŐŝŽ͕�DŝŶƵĞͲ

ƚŽ͕�DŝŶƵĞƚŽ 
 

:ĞŚĂŶ �ůĂŝŶ�;ϭϵϭϭ-ϭϵϰϬͿ 
DŝƐĂ�ŵŽĚĂů� 
<ǇƌŝĞ͕�'ůŽƌŝĂ͕� 

^ĂŶĐƚƵƐ-�ĞŶĞĚŝĐƚƵƐ͕��ŐŶƵƐ��Ğŝ 
WĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ͕�ĐŽƌŽ�Ğ�ſƌŐĂŶŽ 

 
:ŽƵǌĂƐ�EĂƵũĂůŝƐ�;ϭϴϲϵ�-ϭϵϯϰͿ 

/Ŷ�ŵŽŶƚĞ�ŽůŝǀĞƟ� 
WĂƌĂ�ĐŽƌŽ�Ă�ĐĂƉĞůĂ 

�Ăƌů�WŚŝůŝƉƉ��ŵĂŶƵĞů��ĂĐŚ�;ϭϳϭϰ-ϭϳϴϴͿ 
^ŽŶĂƚĂ�ͨ,ĂŵďƵƌŐĞƌͩ 

WĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ�Ğ�ďĂŝǆŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ� 
�ůůĞŐƌĞƩŽ͕�ZŽŶĚſ 

 
yŽĄŶ�DŽŶƚĞƐ�;ϭϴϰϬ-ϭϴϵϵͿ 

DŝƐĂ�ŶĂ�ŚŽŶƌĂ�ĚŽ��ƉſƐƚŽůŽ�^ĂŶƟĂŐŽ�
;ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐͿ� 
<ǇƌŝĞ͕�'ůŽƌŝĂ͕� 

^ĂŶĐƚƵƐ-�ĞŶĞĚŝĐƚƵƐ͕��ŐŶƵƐ��Ğŝ 
WĂƌĂ�ĐŽƌŽ�Ğ�ſƌŐĂŶŽ 

 
yŽĄŶ�DŽŶƚĞƐ�;ϭϴϰϬ-ϭϴϵϵͿ 

'ĞŶŝƚŽƌŝ�ŐĞŶŝƚŽƋƵĞ� 
WĂƌĂ�ĐŽƌŽ�Ă�ĐĂƉĞůĂ 

 
t͘��͘�DŽǌĂƌƚ�;ϭϳϱϲ-ϭϳϵϭͿ 

�ǀĞ�sĞƌƵŵ�ĐŽƌƉƵƐ� 
WĂƌĂ�ĐŽƌŽ�Ğ�ſƌŐĂŶŽ 

 
:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ�;ϭϲϴϱ-ϭϳϱϬͿ 

:ĞƐƵ�ďůĞŝďĞƚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ� 
WĂƌĂ�ĨƌĂƵƚĂ͕�ĐŽƌŽ�Ğ�ſƌŐĂŶŽ 


