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&Ğůŝǆ�sŽŐĞůƐĂŶŐ 
EĂĚŽ� ĞŶ� ϭϵϳϱ� ĞŶ� WĂĚĞƌďŽƌŶ� ;�ůĞŵĂŹĂͿ͕� ĞƐƚƵĚŽƵ� ĐŽ�ŵĞƐƚƌĞ�tŝĐŬ� ŶĂ� ƌĞŶŽŵĞĂĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
DƷƐŝĐĂ�ĚĞ�,ĂŶŶŽǀĞƌ͘�^ŽďƌĞƐĂşƵ�ŶĂ�ƐƷĂ�ƟƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽůŝƐƚĂ�ĐŽ�ƐƵŵŵĂ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ͘�hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ǆƵŶƚŽ�
ĐƵŶŚĂ� ďĞĐĂ� ĚŽ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ� ƉĞƌŵŝƟƵůůĞ� ƚƌĂďĂůůĂƌ� ĐŽŵŽ� ĂƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĚŽ� ŵĞƐƚƌĞ� tŝĐŬ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚƌĞƐ� ĂŶŽƐ͘� >ŽŐŽ� ĚĞ� ŐĂŹĂƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ŽƌƋƵĞƐƚƌĂů� ŶĂ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� zŽƵƚŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ŶĂ�
�ĞƚŵŽůĚĞƌ� <ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ� Ğ� ŶĂ� ZĂĚŝŽƉŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĞ� ĚĞƐ� E�Z� ĚĞ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͕� ƌĞĐŝďŝƵ� ĂƉŽŝŽ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐŽůŝƐƚĂ�ĂĚĞŵĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵƷƐŝĐŽ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ�
ǆƵŶƚŽ�Ă�ĂƌƟƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�DƐƟƐůĂǀ�ZŽƐƚƌŽƉŽǀŝĐŚ͕��ŶŶĞƌ��ǇůƐŵĂ͕��ŽƌŝƐ�WĞƌŐĂŵĞŶƐĐŚŝŬŽǀ�Ğ�^ŝƌ��ŽůŝŶ��ĂǀŝƐ͘�
��ƐƷĂ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ�ůĞǀŽƵŶŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂ��ƵƌŽƉĂ͕��ŚŝůĞ͕�^ƵĚĄĨƌŝĐĂ�Ğ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ŽŶĚĞ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�Ž�ƐĞƵ�ĚĞďƵƚ�
ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�EŽǀĂ�zŽƌŬ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�ĐŽ�ƉŝĂŶŝƐƚĂ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽŽůĞǇ�ŶŽ��ůŝĐĞ�dƵůůǇ�,Ăůů͘�EĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�
ϮϬϬϱ�ƚŽĐŽƵ�ĐŽŵŽ�ƐŽůŝƐƚĂ�ĐŽĂ��ĞƵƚƐĐŚĞƐ�<ĂŵŵĞƌŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ŶĂ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞ��ĞƌůşŶ�ďĂŝǆŽ�Ă�ďĂƚƵƚĂ�
ĚĞ�DĂƌŬƵƐ�WŽƐĐŚŶĞƌ͘���ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ĨĞƐƟǀĂŝƐ�ĐŽŵĂ�Ž�&ĞƐƟǀĂů��ƌĂƵŶƐĐŚǁĞŝŐ��ůĂƐƐŝǆ͕�Ž�
sŝŶƐĐŚŐĂƵĞƌ�DƵƐŝŬǁŽĐŚĞŶ͕�Ž�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ��ŚĂŝůůŽů�ŽƵ�Ž��ĞƌĞƐŝŽ��ƐƚĂƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘�&Ğůŝǆ�sŽŐĞůƐĂŶŐ�
ĨŽŝ� ŐĂůĂƌĚŽĂĚŽ� ŶĂ� �ŽŵƉĞƟĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� �͘� ^ŚŽƐƚĂŬŽǀŝĐŚ� ;ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ƉƌĞŵŝŽͿ͕� ŶĂ� �ŽŵƉĞƟĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�ĚĞ�>ŝĞǌĞŶ�;�ƵƐƚƌŝĂ͕�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƉƌĞŵŝŽͿ͕�ŶĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�:ƵŶŐĞ��ŶƐĞŵďůĞƐ�
DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ� ;ƉƌĞŵŝŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůͿ� Ğ� ŶŽ� &ĞƐƟǀĂů� ĚĞ� WŝĞƚĂŶǇ� ;�ƐůŽǀĂƋƵŝĂ͕� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉƌĞŵŝŽ� Ğ� ƉƌĞŵŝŽ� ĚŽ�
ƉƷďůŝĐŽͿ͘�&Žŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŶŽǀĞ�ĂŶŽƐ�ŵĞŵďƌŽ�ĚŽ��ƌĂƐŵƵƐ�dƌŝŽ�;ƚƌşŽ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽͿ�Ğ�ŵĄŝƐ�ĂĚŝĂŶƚĞ�ĚŽ�,ĂŶŶŽǀĞƌ�
^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚ͘� �ŽŵŽ�ŵĞŵďƌŽ� ĨƵŶĚĂĚŽƌ� ĚŽ� �ŶĞƌŐŝĞ� EŽǀĞ� ^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚ� ŐƌĂǀŽƵ� ƉĂƌĂ� Ă� ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ƐƵşǌĂ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ǀĂƌŝŽƐ� ��� ĐŽĂƐ� ŽďƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐƵĂƌƚĞƚŽ� ĚĞ� WƌŽŬŽĮĞǀ͕� ^ŵĞƚĂŶĂ� Ğ� :ĂŶĂēĞŬ͘� �Ŷ�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽ� ĨĂŵŽƐŽ� ǀŝŽůŝŶŝƐƚĂ� sůĂĚŝŵŝƌ� DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ� ŐƌĂǀŽƵ� ŽƐ� ĚŽƵƐ� ƋƵŝŶƚĞƚŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌĚĂ� ĚĞ�
:ŽŚĂŶŶĞƐ��ƌĂŚŵƐ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ŐƌĂǀĂĐŝſŶƐ�ĨŽƌŽŶ�ŵŽŝ�ĞůŽǆŝĂĚŽƐ�ƉŽůĂ�ƉƌĞŶƐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�sŽŐĞůƐĂŶŐ�
ĨŽŝ� ĂƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĚŽ� ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŶĂ� KƌĐŚĞƐƚƌĂ� ĚĞůůĂ� ^ǀŝǌǌĞƌĂ� /ƚĂůŝĂŶĂ� ĚĞŶĚĞ� ϮϬϬϰ͕� Ğ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂƌơƐƟĐŽ�ĚŽ� ĨĞƐƟǀĂů�EŽƚĞ�Ěŝ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĞŶ�ZŽŶĐŽ� ƐŽƉƌĂ��ƐĐŽŶĂ�ĚĞŶĚĞ�ϮϬϮϬ͘��ŽŵŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚŽ�W�-
&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƚŽĐĂ� ĐƵŶ� ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ� ĚĞ� �ŽŶ� EŝĐŽůŽ� �ŵĂƟ� ĚĞ� ϭϳϯϬ͘� ^ŝƌ� �ĞƌŶŚĂƌĚ� ,ĂŝƟŶŬ͗� ͨ&Ğůŝǆ�
sŽŐĞůƐĂŶŐ�Ġ�ƵŶ�ƐŽďƌĞƐĂşŶƚĞ�ĐŚĞůŝƐƚĂ�ĚĂ�ƐƷĂ�ǆĞƌĂĐŝſŶ͕�ĂƐ�ƐƷĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐŚĞĂƐ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂƐşĂ�
Ğ͕�ĂşŶĚĂ�ĂƐş͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞƌǀĞŶ�ĄƐ�ŝĚĞĂƐ�ĚŽ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌͩ͘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ƚĞĨĂŶŽ�DŽůĂƌĚŝ 
EĂĚŽ�ĞŶ��ƌĞŵŽŶĂ�ĞŶ�ϭϵϳϬ͕�ŐƌĂĚƵŽƵƐĞ�ĞŶ�ſƌŐĂŶŽ�Ğ�ĐůĂǀŝĐĠŵďĂůŽ͘��ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞĂůŝǌŽƵ�ƵŶ�ŐƌĂŽ�;ŽďƚĞŶĚŽ�Ă�ŵĄǆŝŵĂ�
ĐƵĂůŝĮĐĂĐŝſŶͿ� ĞŶ� DƵƐŝĐŽůŽǆşĂ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� �ƌĞŵŽŶĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ� ƵŶŚĂ� ƚĞƐĞ� ƐŽďƌĞ� >Ă� EĂƟǀŝƚĠ� ĚƵ�
^ĞŝŐŶĞƵƌ� ĚĞ� KůŝǀŝĞƌ� DĞƐƐŝĂĞŶ͘� ZĞĂůŝǌŽƵ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĐŽŶ� <ŽŽŝŵĂŶ͕� ^ƚĞŵďƌŝĚŐĞ͕� sŽŐĞů� Ğ� dĂŐůŝĂǀŝŶŝ͕�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ă� ƐƷĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐůĂƐĞƐ�ŵĂǆŝƐƚƌĂŝƐ� ĐŽŶ�D͘�ZĂĚƵůĞƐĐƵ�ŶĂ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ�DƵƐŝŬ�ĞŶ�sŝĞŶĂ�
ĞŶƚƌĞ� ϭϵϵϲ� Ğ� ϭϵϵϵ͘� �ŽůĂďŽƌŽƵ� ĐŽŶ� ZĂĚƵůĞƐĐƵ� ĂŽ� ďĂŝǆŽ� ĐŽŶƟŶƵŽ� ŶĂ� �ĐĂĚğŵŝĞ� �ĂĐŚ� ĞŶ� WŽƌƌĞŶƚƌƵǇ� ;^ƵşǌĂͿ͘�
ZĞĐŝďŝƵ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƉƌĞŵŝŽ�ŶĂ��ŽŵƉĞƟĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�MƌŐĂŶŽ�ĚĞ�WĂƐŝĂŶ�Ěŝ�WƌĂƚŽ�;hĚŝŶĞͿ͕�Ğ�ŶŽ��ŽŶĐƵƌƐŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� �ŝƩă� Ěŝ� sŝƚĞƌďŽ͘� &Žŝ� ƚĂŵĠŶ� ƉƌĞŵŝĂĚŽ� ŶŽƵƚƌĂƐ� ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶƐ� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� ŝŶĐůƵşŶĚŽ�
�ƌƵǆĂƐ�;�ĠůǆŝĐĂͿ�Ğ�Ă�ƉƌĞƐƟǆŝŽƐĂ�WĂƵů�,ŽĬĂŝŵĞƌ�ĚĞ� /ŶŶƐďƌƵĐŬ͘�>ŽŐŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚŽƵ�Ă�ƐƷĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ�
ŵƷƐŝĐĂ� ĚĞ� ĐŽŶǆƵŶƚŽ� Ğ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� WŝĞƌĂŶŐĞůŽ� 'ĞůŵŝŶŝ� Ğ� �ŶĚƌĞĂ� DĂƌĐŽŶ͘� dĂŶƚŽ� ĐŽŵŽ� ƐŽůŝƐƚĂ� ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƟŶƵşƐƚĂ͕�DŽůĂƌĚŝ�Ġ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ĂĐƟǀŽ�Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉŽƵ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĨĞƐƟǀĂŝƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�/ƚĂůŝĂ�;DƵƐŝĐĂ�Ğ�
WŽĞƐŝĂ� ŝŶ� ^͘� DĂƵƌŝǌŝŽ͕� dĞĂƚƌŽ� >Ă� &ĞŶŝĐĞ͕� sĞŶĞĐŝĂͿ� Ğ� ŶŽƵƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĞƵƌŽƉĞŽƐ� ;�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕� �ŽŶǌĞƌƚŐĞďŽǁ͕�
hƚƌĞĐŚƚ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕��ĂƌďŝĐĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐͿ͕�Ğ�ƚĂŵĠŶ�ŶŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�;tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ��ŽŶĐĞƌƚ�,Ăůů�ĚĞ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕� :ŽƌĚĂŶ�,Ăůů�ĚĞ��ŽƐƚŽŶ͕��ĂƌŶĞŐŝĞ�,Ăůů�ĚĞ�EŽǀĂ�zŽƌŬͿ͕��ƌĂƐŝů� ;^ĂůĂ�^ĆŽ�WĂƵůŽͿ͘�DŽůĂƌĚŝ�ĞŶƐŝŶĂ�ſƌŐĂŶŽ͕�
ĐůĂǀŝĐĠŵďĂůŽ� Ğ� ŵƷƐŝĐĂ� ĚĞ� ĐĄŵĂƌĂ� ŶĂ� �ƐĐŽůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ� ĚĞ� DƷƐŝĐĂ� ĚĞ� >ƵŐĂŶŽ� ;^ƵşǌĂͿ͘� /ŵƉĂƌƚĞ� ĐůĂƐĞƐ�
ŵĂǆŝƐƚƌĂŝƐ� Ğ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƐŽďƌĞ� ŵƷƐŝĐĂ� ďĂƌƌŽĐĂ� ĞŶ� ^ƵşǌĂ͕� ,ƵŶŐƌşĂ͕� /ƚĂůŝĂ͕� �ůĞŵĂŹĂ͕� �ƐƉĂŹĂ� Ğ� yĂƉſŶ͘� dĞŶ͕�
ĂĚĞŵĂŝƐ͕�ƵŶŚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĂǆĞŶĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŶĚŽ�ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĨĞƐƟǀĂŝƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�/ƚĂůŝĂ�ĐŽŵĂ�ŶŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͗�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WĂǇĞƌŶĞ�;^ƵşǌĂͿ͕�tŝĞŶĞƌ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚĞ�
;�ƵƐƚƌŝĂͿ͕� �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� KƌŐĞůŵƵƐŝŬ� EƺƌŶďĞƌŐ͕� &ĞƐƟǀĂů� �͘�DŽŶƚĞǀĞƌĚŝ� ĚĞ� �ƌĞŵŽŶĂ͕� &ĞƐƟǀĂů� dƌĞǀŝƐŽ͕�DƵƐŝĐĂ� Ğ�
WŽĞƐŝĂ�ŝŶ�^͘�DĂƵƌŝǌŝŽ͕�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ͕��ƌŶƐƚĂĚƚ͕�'ƌćĨĞŶŚĂŝŶ͕�DĂŐĂĚŝŶŽ͕�dŽŬŝŽ͕��ĂƌĂŐŽǌĂ�Ğ�
yĠŶŽǀĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͘� �ŶƚƌĞ� ϮϬϬϱ� Ğ� ϮϬϭϯ͕�DŽůĂƌĚŝ� ĚŝƌŝǆŝƵ� Ă� ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ� /� sŝƌƚƵŽƐŝ� ĚĞůůĞ�DƵƐĞ͘� �ŽŵŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽƵ͗�Ă�ſƉĞƌĂ��ĚĞŵŝƌĂ�ĚĞ�>ƵĐĐŚĞƐŝ�;�ŝďďŝĞŶĂ͕� /ƚĂůŝĂ͕�ĚĞĐĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲͿ͕�DŝƚƌŝĚĂƚĞ�ĚĞ�WŽƌƉŽƌĂ� ;dĞĂƚƌŽ�
ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ͕� �ƐƉĂŹĂ͕�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳͿ͕� Ă�WĂƐŝſŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ^ĂŶ�DĂƚĞŽ�Ğ� Ă�WĂƐŝſŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ^ĂŶ�yŽĄŶ� ĚĞ��ĂĐŚ�
;ŝŐƌĞǆĂ�ĚĞ�^͘��ƌŝƐƚŽĨŽƌŽ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͕�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϬϳͿ͕�DĂŐŶŝĮĐĂƚ�;&ĞƌƌĂƌĂ͕�ŝŐƌĞǆĂ�ĚĞ�^͘�'ŝŽƌŐŝŽͿ͕�&ĂƌŶĂĐĞ�Ğ�'ŝƵƐƟŶŽ�ĚĞ�
sŝǀĂůĚŝ� ;dŚĞĂƚĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ�tŝĞŶ� ĞŶ� sŝĞŶĂ� Ğ� ĞŶ� WĂƌşƐ͕� dĞĂƚƌŽ� ĚŽƐ� �ĂŵƉŽƐ� �ůşƐĞŽƐͿ͕� ĐŽŶĐĞƌƚŽƐ� ĞŶ� �ŝůďĂŽ͕� sŝĞŶĂ�
;dŚĞĂƚĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� tŝĞŶͿ͕� KůĚĞŶďƵƌŐ͕� �ƌĞŵŽŶĂ� ;&ĞƐƟǀĂů� DŽŶƚĞǀĞƌĚŝͿ͕� ZŚĞŝŶŐĂƵ͕� EĂŶƚĞƐ͕� KƌůĞĄŶƐ͕� DƷŶŝĐ͕�
/ŶŶƐďƌƵĐŬ͕�WĂƌşƐ͕� ^ĐŚǁĞƚǌŝŶŐĞŶ͕�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕�sĞŶĞĐŝĂ͕�DŝĂŵŝ͕��ƐƚĂŵďƵů�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ͘�'ƌĂǀŽƵ�ƉĂƌĂ��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ͕�
dĂĐƚƵƐ͕��ŝǀŽǆ�Ğ��ĞƵƚƐĐŚĞ�'ƌĂŵŵŽƉŚŽŶ͘�WŽůĂ�ƐƷĂ�ƷůƟŵĂ�ŐƌĂǀĂĐŝſŶ͕�DŽůĂƌĚŝ�ƌĞĐŝďŝƵ�ŵŽŝƚĂƐ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�
ĚŽƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ŵƵƐŝĐĂŝƐ� ;�ŵĂĚĞƵƐ͕� �ĂƌůǇ� DƵƐŝĐͿ� Ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƉƌĞŵŝŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ;ĐŝŶĐŽ� ͨĚŝĂƉĂƐſŶƐͩ� ĚŽ�
ǆŽƌŶĂů�ĨƌĂŶĐĠƐ͕�ĐŝŶĐŽ�ĞƐƚƌĞůĂƐ�'ŽůĚďĞƌŐͿ͘�dŽĐŽƵ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�Ğ�ĞŶ�ϮϬϬϵ�ĞŶ�>ƵŐĂŶŽ�ĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ſƌŐĂŶŽ�
ĚĞ� �͘� &ƌĂŶĐŬ� Ğ� &͘� >ŝƐǌƚ͘� 'ƌĂǀŽƵ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ſƌŐĂŶŽ� ĚĞ� :͘^͘� �ĂĐŚ͕� ĞŶ� ƋƵŝŶĐĞ� ��� ƉĂƌĂ� Ă�
ĚŝƐĐŽŐƌĄĮĐĂ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ůĂƐƐŝĐƐ͕�ĞŶ�ſƌŐĂŶŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĞŶ��ůĞŵĂŹĂ͘��Ŷ�ϮϬϭϱ�Ă�ƐƷĂ�ŐƌĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�:͘�<ƵŚŶĂƵ�ƌĞĐŝďŝƵ�Ž�
ƉƌĞŵŝŽ��ĞƵƚƐĐŚĞ�^ĐŚĂůůƉůĂƩĞŶ͘ 
 
�ŽŶĐĞŶƚƵƐ�>ƵĐĞŶƐŝƐ 
K��ŽŶĐĞŶƚƵƐ� >ƵĐĞŶƐŝƐ� Ġ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ǀŽĐĂů� ŶĂĚŽ� ĚŽƐ� ĨĞĐƵŶĚŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ� ĂƌơƐƟĐŽƐ� ƋƵĞ� ƚĞŹĞŶ� ůƵŐĂƌ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĂƐ�
ĞĚŝĐŝſŶƐ�ĚŽ�&ĞƐƟǀĂů�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�MƌŐĂŶŽ�Ğ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�DƷƐŝĐĂ�>ŝƚƷƌǆŝĐĂ�ĚŽ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ�ĚĞ�>ƵŐŽ͘�KƐ�ƐĞƵƐ�
ĐŽŵƉŽŹĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ŽƐ�ŵĞƐƚƌĞƐ�Ğ�ƐŽůŝƐƚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĚŽ�ĐŽƌŽ�ůƵĐĞŶƐĞ�^ŽůŽ�sŽĐĞƐ͕�ĚŽ�KƌĨĞſŶ�>ƵĐĞŶƐĞ�Ğ�ĚŽ�'ƌƵƉƉŽ�
sŽĐĂůĞ� ^͘� �ĞƌŶĂƌĚŽ͕� ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ� Ă� ƐƷĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞŶƚƌĞ� ^ĂƌŽŶŶŽ� ;/ƚĂůŝĂͿ� Ğ� >ƵŐĂŶŽ�
;^ƵşǌĂͿ͘�K��ŽŶĐĞŶƚƵƐ�>ƵĐĞŶƐŝƐ�ĐĂŶƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƚĞƐ� ƌĞĂŝƐ͕�Ġ�ĚŝĐŝƌ͕� ĐƵŶŚĂ�ƐŽĂ�ƉĞƌƐŽĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ǀŽĐĂů͕�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞǆƚĞŶƐŽ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ͕�ĐƵŶŚĂ�ƉƌĞĚŝůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽůĂ�ƉŽůŝĨŽŶşĂ�ƌĞŶĂĐĞŶƟƐƚĂ͘ 



WƌŽŐƌĂŵĂ 
 

yŽǀĞƐ�ϵ�ĚĞ�yƵŹŽ�ϮϬϮϮ͕�ϮϬ͘ϬϬ 
�ĂƐƚƌŽǀĞƌĚĞ�-�/ŐƌĞǆĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌşĂ�ĞŶ�sŝůĂďĂĚĞ 

 
&Ğůŝǆ�sŽŐĞůƐĂŶŐ͕�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ 

�ŽŶĐĞŶƚƵƐ�>ƵĐĞŶƐŝƐ 
/ƐŵĂĞůĞ�'Ăƫ͕�ſƌŐĂŶŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ� 
^ƚĞĨĂŶŽ�DŽůĂƌĚŝ͕�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ 

 
 

:ŽŚĂŶŶ�>ƵĚǁŝŐ��ĂĐŚ�;ϭϲϳϳ-ϭϳϯϭͿ 
�ĂƐ�ŝƐƚ ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�:>��Ϯϴ 
WĂƌĂ�ϴ�ǀŽĐĞƐ�Ğ�ďĂŝǆŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ 

 
:ĂŶ�WŝĞƚĞƌƐǌŽŽŶ�^ǁĞĞůŝŶĐŬ�;ϭϱϲϮ-ϭϲϮϭͿ 

^ĂůŵŽ�ϭϱϬ͗�Kƌ�ƐŽŝƚ�ůŽƵĠ�ů͛�ƚĞƌŶĞů� 
WĂƌĂ�ϴ�ǀŽĐĞƐ�Ğ�ďĂŝǆŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ 

 
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�'ƵĞƌƌĞƌŽ�;ϭϱϮϴ-ϭϱϵϵͿ 

�ǀĞ͕�ǀŝƌŐŽ�ƐĂŶĐƟƐƐŝŵĂ� 
��ϱ�ǀŽĐĞƐ 

 
:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ�;ϭϲϴϱ-ϭϳϱϬͿ 

^ƵŝƚĞ�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�ĞŶ�ƌĞ�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌĂ�ǀŝŽůŽŶĐŚĞůŽ�Ɛſ͕��ts�ϭϬϬϴ� 
WƌĞůƵĚŝŽ͕��ůĞŵĂŶĚĂ͕��ŽƌƌĞŶƚĞ͕��ĂƌĂďĂŶĚĂ͕�DŝŶƵĞƚŽ�/�Ğ�//͕�yŝŐĂ 

 
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�'ƵĞƌƌĞƌŽ�;ϭϱϮϴ-ϭϱϵϵͿ 

sŝƌŐĞŶ�ƐĂŶƚĂ� 
��ϱ�ǀŽĐĞƐ 

 
:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ�;ϭϲϴϱ-ϭϳϱϬͿ 

^ŝŶŐĞƚ ĚĞŵ�,ĞƌƌŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ŝĞĚ��ts ϮϮϱ� 
WĂƌĂ�ϴ�ǀŽĐĞƐ�Ğ�ďĂŝǆŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ 

 
 
 
 


